
    2012012012012222 ᖺᖺᖺᖺ 2222 ᭶ྕ᭶ྕ᭶ྕ᭶ྕ    

Ⓨ⾜Ⓨ⾜Ⓨ⾜Ⓨ⾜䠖䠖䠖䠖ᅜ㝿ᅜ㝿ᅜ㝿ᅜ㝿䝡䝆䝛䝇䝡䝆䝛䝇䝡䝆䝛䝇䝡䝆䝛䝇᝟ሗ༠ྠ⤌ྜ᝟ሗ༠ྠ⤌ྜ᝟ሗ༠ྠ⤌ྜ᝟ሗ༠ྠ⤌ྜ    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

ࢆ⏝㐺ࡢἲ⏘◚ࡀࢡࢵࢲࢥ࣭࣐ࣥࢺࢫ࣮࢖ 1᭶ 19᪥࡟⏦ㄳࠋࡓࡋࡲࡋ 

 ࠋࡍ࡛ࡽ࠿ࡓࢀ㐜ࡾ஌࡟໬ࣝࢱࢪࢹࡣཎᅉࡢࡇ

 ࠋࡍࡲ࠸ゝ࡜ࡓࡗࡔ♫ྠࡶࡢࡓࡋ㛤Ⓨ࡚ࡵึ࡛⏺ୡࢆ࣓ࣛ࢝ࣝࢱࢪࢹ

 ࠋࡍṧᛕ࡛ࡽ࠿ࡓࡋክ࡛ࡀࡢ࠺㈙ࢆ࣒ࣝ࢕ࣇࡢࢡࢵࢨࢥ࠸㧗ࡣ㡭ࡋࡾ࠿ⱝࡢ⚾

 ࡶᅜᐙ࡛ࡸ௻ᴗ࡞ࡁ኱࡟࡞ࢇ࡝ࠊࡓࢀඃ࡞ࢇ࡝

 ࠋࠋࠋࡡࡍ࡛ࡢ࠺ࡲࡋ࡚ࢀಽࡤࢀࡅ࡞ࢀධࡾྲྀࢆ㊅ໃࡢ⏺ୡࠊࡁ࠿ࢆᆘ⬌࡟ୖࡢࡑ

᪉ྥᛶࢆぢኻࠊࡃ࡞࡜ࡇ࠺᪥ࠎດຊ!!ࡀࢀࡇ኱஦࡛ࡡࡍ!! 

 

 

 

㹼2᭶ྕᥖ㍕ෆᐜ㹼 

 

*᪥ᮏ⤒῭ 

*୰ᅜ⤒῭࣭᝟ሗ 

*᪥ᮏ࡛ၟ࡞ࢇࡇ኎ࡣ? 

*බົဨࡢ୙⚈஦ 

*3ே࡟ 1ேࡀᣢࢻ࣮࢝ࡘ!? 

*᭩⡠⤂௓ 

 

 

 

 

୰ᅜ୰ᅜ୰ᅜ୰ᅜ䞉䞉䞉䞉䜰䝆䜰䜰䝆䜰䜰䝆䜰䜰䝆䜰䛻䛻䛻䛻㛵㛵㛵㛵䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛᝟ሗ᝟ሗ᝟ሗ᝟ሗ䚸䚸䚸䚸䛤䛤䛤䛤ពぢពぢពぢពぢ䚸䚸䚸䚸䛤䛤䛤䛤┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ䚸䚸䚸䚸䜎䛯䛿䛤䜎䛯䛿䛤䜎䛯䛿䛤䜎䛯䛿䛤ពぢ➼ពぢ➼ពぢ➼ពぢ➼䚻䚻䚻䚻䛚䛚䛚䛚ᚅᚅᚅᚅ䛱䛧䛶䛚䜚䜎䛩䛱䛧䛶䛚䜚䜎䛩䛱䛧䛶䛚䜚䜎䛩䛱䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹䚹䚹䚹    

ᢞ✏ඛᢞ✏ඛᢞ✏ඛᢞ✏ඛ䠖䠖䠖䠖info@ibia.or.jpinfo@ibia.or.jpinfo@ibia.or.jpinfo@ibia.or.jp    

⤌ྜ⤌ྜ⤌ྜ⤌ྜ䝩䞊䝮䝨䞊䝆䝩䞊䝮䝨䞊䝆䝩䞊䝮䝨䞊䝆䝩䞊䝮䝨䞊䝆䠖䠖䠖䠖http://ibia.or.jp/http://ibia.or.jp/http://ibia.or.jp/http://ibia.or.jp/    

 

 



    

    

    

        

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

᪥ᮏ⤒῭᪥ᮏ⤒῭᪥ᮏ⤒῭᪥ᮏ⤒῭    

㹼ᬒẼ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡢࡿ࡞࠺࡝ࡣ㸽 

᪥㖟⥲⿢ࡣ 1 ᭶ 24 ᪥ࠊ㔠⼥ᨻ⟇Ỵᐃ఍㆟࡛ࡢグ⪅఍ぢ࡛㺀ᮏᖺᗘࡢᐇ㉁ᅜෆ⥲⏕⏘(GDP)ࡢ

ぢ┤ࢫࢼ࢖࣐ࢆࡋ 0.4㸣ୗ᪉ಟṇࡓࡋ㺁ࠕᬒẼᅇ᚟ࡣ 24ᖺᗘ๓༙ࡢ࡜ࠖࡿ࡞࡟ぢ᪉ࠋࡿ࠸࡚ࡋࢆ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ࡜ࡿ࠸࡚ࡋᙳ㡪ࡀ࡝࡞ၥ㢟(⾜മົ୙ᒚ)ࣥࣜࣈࢯࡢḢᕞࡣࢀࡇ

 ᪥ᮏ௻ᴗࡣୡ⏺ࡢ⮬ື㌴ᕷሙ࡛ࡶ GMࡀ 1఩ࣥࢤ࣮࣡ࢫࢡ࢛ࣝࣇࠊ 2఩ࡣࢱࣚࢺࠊ 3఩࡟㌿

ⴠࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ㡑ᅜ⌧௦ࡀ 3 ఩࡟㏣ࡿ࠸࡚ࡋࢆࡆୖ࠸≧ἣ࡛ࠋࡍᐙ㟁ᴗ⏺࡛ࡌྠ࡚࡜ୡ⏺ࡢᴗ

⏺ᆅᅗࡀሬࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ࡜࠺ࡼࢀࡽ࠼᭰ࡾ ᯝ࡚ࡋࡓ᪥㖟⥲⿢ࡀヰࡿ࠸࡚ࡋ㏻ࡻࡋ࡛ࡢࡿ࡞࡟ࡾ

 㸽࠿࠺

 ᅜෆࠊ࡜ࡿࡳ࡚ࡋ⛣ࢆ┠࡟ᖹᡂ 23 ᖺᗘண⟬࡛ᮾ໭㟈⅏᚟⯆ࡢⅭࡢண⟬ࡀ 20 ඙෇఩࡛ࡇࠋࡍ

ࡣࢀ GNP ࡢ 4㸣ࡿࡓ࠶࡟᚟⯆㟂せࡀฟ࡚ࠋࡍࡲࡁ▷ᮇⓗ(ᙜ㠃)ࡣ࡟㟈⅏ࡣ᫖ᖺ࡛ࠊࡽ࠿ࡍᮏ᱁

ⓗ࡟≉㟂ࡀ㉳ࡿࡇ 23ᖺᗘࡣ㺀ᬒẼࡀኻ㏿࠸↓ࡣ࡜ࡇࡿࡍ㺁ࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡿࢀࡽ࠼⪄࡜ 

 㐣ཤࡢ౛࡜࠺࠸ࡽ࠿ 95ᖺࡢ㜰⚄ῐ㊰኱㟈⅏᫬ࡣ 2ᖺ㛫1923ࠊᖺࡢ㛵ᮾ኱㟈⅏ᚋࡣ 1927ᖺ(4

ᖺ㛫)࡛ࡲ኱୔ኵࠋࡍ࡛ࡢࡓࡗࡔ㐣ཤࡢ౛13ࠊ࡜ࡿ࠼⪄࡟࠺ࡼࡢ㹼14 ᖺ(23 ᖺ㹼24 ᖺᗘ)ࡣ࡛ࡲ

௒ࡢࡑࡋ࠿ࡋࠋࡍࡲࢀࡽ࠼⪄࡜ࡲࡲࡢᚋ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡢࡿ࡞࠺࡝ࡣ㸽 

 

㹼ࡢࡑᚋࡢᬒẼ 

㟈⅏᚟⯆≉㟂࡜ࡿࢃ⤊ࡀᮏ᮶ⓗ࡞㈈ᨻࡢᡠࡿ㐣⛬࡛ࡢ㈈ᨻ≉㟂ࡀ኱ࠊࡾ࡞࡟ᖹ᫬ࡢ᫬௦࡟ᡠ

㈇ᢸࡢ࡬ᅜẸࡣᨻᗓࠊ࡛ࡢࡿࡍ㐕㏕ࡀ㈈ᨻ࡟Ⅽࡢ⯆᚟ࠋࡍࡲࡁ࡚ࡗῶࡀࡢࡶࡢࡑ㟂せࠋࡍࡲࡾ

ቑࢆồࠋࡍࡲࡵ㜰⚄ῐ㊰኱㟈⅏ࠊ࡟࠺ࡼࡓࡗ࠶࡛࠺ࡑࡶࡁ࡜ࡢᾘ㈝⛯ࡢ࡝࡞⛯㈇ᢸࢆồࡁ࡚ࡵ

࠶㐨࡛ࡢ࡬῭⤒ࣞࣇࢹࡣࢀࡑࠋࡍ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡋ࡜࠺ࡑ㏉ࡾ⧞ࢆ஦ࡌྠ࡝࡞⛯㈝ᾘࡶ௒ᅇࠋࡍࡲ

 ࠋࡍࡲࢀࡽ࠼⪄࡜࠸㧗࡟㠀ᖖࡣᛶ⬟ྍࡿ࡞࡟஦࡞ᵝྠࡶ௒ᅇࠊࡾ

 㟈⅏࡛኱࡞ࡁ㈇ᢸࢆᅜẸ࡟ᙉࢆࣞࣇࢹࡾࡼࠊࡣࡢࡿ࠸ຍ㏿ࡀ῭⤒ࡏࡉⴠࡕ㎸ࡲࡾ࡞࡟࡜ࡇࡴ

 㸽࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡢࡿฟ᮶༷⬺ࡽ࠿῭⤒ࣞࣇࢹࡤࢀࡍዴఱࡣ࡛ࢀࡑࠋࡍ

⡿ᅜࠊḢᕞࢡࢵࣙࢩ࣐࣮ࣥࣜࡣᚋ࡟㈨㔠౪⤥ࢆ 2ಸ 3ಸ࡜ቑྛࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡸᅜࡀ㺀⮬ᅜ㏻㈌

ࡽ࠿౛ࡢ㐣ཤࠋࡍ࡛ࡅࡔࡓࡋᐇ᪋ࢆ࠸㈙ࣝࢻࡢ඙෇ᩘࡀࡅࡔ᪥ᮏࠊ୰࡛ࡿ࡜ࢆ⟇㺁ᨻࡿࡍࡃᏳࢆ

 ࠋࡍ࡛ࡢࡓࡋࢆࡆୗࡾษࡢ㏻㈌ࡸ⟇෇㧗᫝ṇᨻࡀ㧗ᶫ᫝Ύࡶ᪥ᮏ࡛ࠊ࡜࠺࠸

 1929ᖺ࡟ጞࡓࡗࡲୡ⏺኱ᜍៃ᫬ࡢ㧗ᶫ᫝Ύࡢᨻ⟇ࡣ⣲ᬕࠋࡓࡗ࠿ࡋࡽ 

 1931ᖺ࡟≟㣴Ẏ࡟ㄳ࡚ࢀࢃ኱ⶶ኱⮧ࡓࡗ࡞࡜㧗ᶫࣞࣇࢹࡣᨻ⟇᭱ࠋࡓࡗ⾜ࢆ⤊ⓗࡣ࡟⣙ 4๭

෇Ᏻࠊࡏࡉ࡟✚ᴟ㈈ᨻ࡟㌿᥮ࡢࡑࠋࡓࡏࡉ㈈※ࡣᅜമࢆ᪥㖟࡟ᘬࠋࡓࡗ࠶࡛ࡢࡶࡿࡏࡉࡅཷࡁ

33ᖺࡣ࡟⤒῭ᡂ㛗⋡ࢆ 11.4㸣࡛ࡲᘬิࠋࡍ࡛ࡢࡓࡆୖࡁᣲྛᅜࡔࡲࡣᜍៃ⬺ฟ࡛࡛ࡲࡲ࠸࡞ࡁ

 ࠋࡓࡋ

ͤ㧗ᶫ᫝Ύ͐᪥㖟⥲⿢ࢆ⤒࡚⥲⌮኱⮧࡟ᑵ௵ࠊࡀࡿࡍ኱ⶶ኱⮧࡚ࡋ࡜ホ౯ࡀ㧗࠸ே≀ 

  

㹼᪥ᮏ⤒῭୙᣺ࡢཎᅉ 

 ᪥ᮏ⤒῭ࡢ୙᣺ࡢ┿ࡢཎᅉࡶ࡟୍ࡣ஧ࡶ࡟㺀෇㧗㺁࡛ࠊࡾ࠶㈠᫆❧ᅜ࡛ࡿ࠶᪥ᮏࡢ௻ᴗࢀࡇࡣ

ࠊࡋ㌿⛣࡟ᾏእࡀ௻ᴗࡢἑᒣࠊ࠼⪄࡜࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ㌿⛣࡟ᾏእࠊ࠸࡞ࡅ࠸ࡣ࡚ࡗࡸࡣ࡛

ዴࡣ࡟Ⅽࡿࡍ᫝ṇࢆ෇㧗ࡣ࡛ࢀࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ࡞࡟࡜ࡇ࡞࠺ࡼࡍṧ࡟᪥ᮏࢆࡅࡔ⬟ᮏ♫ᶵࡓࡲ

ఱ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡢ࠸ࡼࡤࢀࡍ㸽 

 ⡆༢࡛ࡍ!! ᅜẸࡢ࡬⛯㈇ᢸࡀቑࡤࢀ࠼㟂せࡀῶಁࢆࣞࣇࢹࠎ┈ࠊࡾ㐍ࡋᬒẼࡀᝏ໬ࡀ⛯ࡋ㧗

㈇⛯ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍࡃⰋࢆᬒẼࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡆୖࢆ⛯ࡣᅜࠋࡍࡲࡋࡇ㉳ࢆ㐃㙐ࡢ㈇࠺࠸࡜ࡿ࡞ࡃ

ᢸࢆ⋠ࡢᑡ࠺࠸࡜ࡿࡍࡃ࡞Ⰻ࠸ᚠ⎔ࢆసࠋࡍ࡛ࡢࡶ࠸ࡓࡾ 



    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

㹼෇Ᏻ࡟ゐࡤࢀࢀ 

Ⰻ࠸౛࠾ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ㞄ࡢ㡑ᅜ࡛࣮ࣜࢡࢵࣙࢩ࣐ࣥ๓ࡣ 1෇ࡀ ࡣᅾ⌧ࠊ࢛ࣥ࢘8 1෇ 14.874

⣙)ࠋࡍ࡛࢛ࣥ࢘ 50㸣Ᏻ) 

ࢭ㺀ẖ᪥඲ၟရ༙㢠ࡀฟ㛵㐃௻ᴗ㍺࡝࡞௦⌧ࡸࣥࢯ࣒ࢧࠊ࡜࠺࠸࡛‽᪥ᮏᶆࡢᅜ㝿♫఍ࡣࢀࡇ

࣮ࣝ㺁ࠋࡍ࡛ࡢ࡞ࡢࡶ࡞࠺ࡼࡿ࠸࡚ࡋࢆ᪥ᮏ௻ᴗ࡟ࢀࡇࡣ຾࡚࠿ࡍࡲ!? ᪥ᮏ࡜࠺ࢁࡸࡶᛮࡤ࠼

 ࠋࡍ࡛ࡅࡔ࠸࡞ࡋ͐ࡿࢀࡸ

㡑ᅜࡣ஧ᅜ㛫㈠᫆⮬⏤༠ᐃ(FTA)ࢆ⡿ᅜࡢࡇࠊࡣࡢࡓࡋ⤖⥾࡜㺀༙㢠࣮ࣝࢭ㺁ࡀฟ᮶࠸࡜ࡽ࠿ࡿ

࡚ࡋ࡜⟇ᅜࡣ㡑ᅜࡿ࠶㈠᫆❧ᅜ࡛࡚ࡗᚑࠊ࠸Ᏻࡀ࢛ࣥ࢘ࡋᑐ࡟ࣝࢻࠋࡍ࡛⏤⌮࠺ FTAࡋ⤖⥾ࢆ

㺀TPPࡶ᪥ᮏࡽ࠿ࡔࡢࡓࡋࡶ㡑ᅜࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡢࡓ ἑࡶே࠺࠸࡜㺁ࡿࢀࡉṧࡾྲྀࡤࢀࡅ࡞ࡋ⤖⥾ࢆ

ᒣࠋࡍࡲ࠸TPPࡀ㍺ฟ❧ᅜ᪥ᮏࢆᩆࡣࡢࡿ࠼⪄࡜࠺వ࡟ࡾ᪩ィ࡛࠿࠺ࡻࡋ࡛࠸࡞ࡣ? 

⡿ᅜࡣ TPPࡢ஦๓஺΅࡛⡿ᅜࡢࣝࢻࡀᆶࢀὶࡓࡋࢆࡋ⤖ᯝࠊ෇ࡀ㧗࡟ࡢ࡞ࡅࡔࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃ

᪥ᮏࡢ෇㧗㜼Ṇ௓ධࡣ⡿ഃࡢ㍺ฟ➇தຊࠊࡂࡑࢆᕷሙཧධࢆᣄࡴ㺀㠀ㄢ⛯㞀ቨࡔࡘ୍࡟㺁㺀㍍⮬ື

㌴ࡢつ᱁ᗫṆ㺁࡜࡝࡞ᅽຊࢆ᥃ࠋࡿ࠸࡚ࡁ࡚ࡅ 

᪥ᮏࡢၥ㢟ิࢆᣲ࡜ࡿࡍ㺀ࣞࣇࢹ㺁㺀㍺ฟࡢ୙᣺㺁㺀⏘ᴗࡢ✵Ὕ໬㺁㺀⛯ࡢ㧗㈇ᢸ㺁࡛ࡽࢀࡇࠋࡍ඲

ゎࢆࢀࡇࠊࡾ࠶㺀⥭ᛴㄢ㢟㺁࡛ࡣ࡜ࡇࡿࡍゎỴࢆࢀࡇࠋࡍ࡛ࡽ࠿ࡔ୙ἣࡾ࠶㺀෇㧗㺁࡛ࡣཎᅉࡢ࡚

Ỵࡤࢀࡍ㺀඲࡚ࡀゎỴ࡛ࡿࡁ㺁࡜ゝࡶ࡚ࡗ㐣ゝ࡛ࡤࢀࡍ࠺࡝ࡣ࡛ࢀࡑࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣⰋࡋ࡛ࡢ࠸

 ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᚲせࡿ▱ࢆ࠿ࡢࡿ࡞࠺࡝ࡤࢀࡍ෇㧗᫝ṇ࡟๓ࡿ࠼⪄ࢆ࠿࠸࡞ฟ᮶࠿ࡿฟ᮶͐࠺ࡻ

 

㹼෇㧗ࢆ᫝ṇ࠿ࡢࡿ࡞࠺࡝ࡤࢀࡍ㸽 

㍺ධရࡀ㧗ࡿ࡞ࡃЍ㍺ධࡀᑡࡿ࡞ࡃ࡞Ѝ㍺ධရࢆ㈙࠸࡞ࢃЍᅜෆ⏕⏘ࡿ࡞࡟ࢇ┒ࡀЍ〇㐀ᴗ

Ѝࡿ࡞ࡃⰋࡀᬒẼࡢ⯡Ѝ⏘ᴗ඲ࡿࡇ㉳ࡀ㟂せࡢ≀Ѝࡿ࡞࡟኱ࡀ㟂せࡢ⏝Ѝ㞠ࡿ࡞ࡃⰋࡀᬒẼࡢ

⏘ᴗࡢ✵Ὕ໬ࡀ᫝ṇࡿࢀࡉЍ࡟῭⤒ࣞࣇࣥ࢖ࡀࣞࣇࢹኚࡿࢃЍ⛯㔠ࢆἑᒣ཰ࡿࡵЍᨻᗓࡢ㈈ᨻ

≧ែࡀዲ㌿ࠋࡿࡍせࡣ෇㧗ࡢࡇࡀᅜࠊࡋ₽ࢆ෇ᏳࡣᬒẼࢆዲ㌿ࠋࡍ࡛ࡢࡿࡏࡉ 

෇㧗᫝ṇ࡜ࡇ࡞ࢇࡑ࡚͐ࢇ࡞ฟ᮶࠿ࡢࡿ!? 

 

㹼෇㧗᫝ṇ 

⡆༢࡛ࡍ!! ෇ࡢ౪⤥㔞ࢆቑࠊࡍ࡛ࡢ࠸࠸ࡤࡏࡸ෇ࢆ༳ๅ͐࡞࢝ࣂ࡞ࢇࡑࠋࡍ࡛ࡢ࠸࠸ࡤࢀࡍ

 ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚࠼⪄࡛ࡇࡑࠊ࠺ࡻࡋ࡛ࡿ࠸ἑᒣࡀᚚோࡿࡷࡋࡗ࠾࡜

෇Ᏻࡤࢀࡍ⤥౪ࢆ෇ࡋᑐ࡟ࣝࢻࠋࡍ࡛࡜ࡇࡿ࠿ࢃࡀࡶㄡ͐ࡿࡲỴࡀ್࡛⤥౪࡜㟂せࡣ࡛῭⤒

ࡋ࡛ࡢ࠸↓ࡣᡭᮏ࡟๓ࡿ࠼⪄࡜࠿ࡢࡿ࠶ࡀ᪉ἲ࡞ࢇ࡝ࡣ࡟ࡍࡸቑࢆ౪⤥㔞ࡢ෇ࡣ࡛ࢀࡑࠋࡍ࡛

    㸽࠿࠺ࡻ

Ⰻ࠸ᡭᮏࡿ࡞࡟ᅜ࡟ࣝࢻ࣭࣮ࣟࣘࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᑐࡋᅜമᢞᶵ㈨ᮏࡓࡗ࡞࡜ࢺࢵࢤ࣮ࢱࡢᅜࡣ

㺀᪥ᮏࢫ࢖ࢫ࡜㺁࡛ࢫ࢖ࢫࡁ࡜ࡢࡇࠋࡓࡋ㖟⾜ࡣ㺀1 ࣮ࣘࣟ 1.2 ࢫ࢖ࢫ࡟ไ㝈↓࡛ࡲࡿ࡞࡟ࣥࣛࣇ

⩣ࠊᯝ⤖ࡢࡑࠋࡓࡋࡲ࠸⾜ࢆ(ࡾ኎)⤥౪ࡢ㏻㈌ࣥࣛࣇ࡟ไ㝈↓࡟ᐇ㝿ࠊࡋᐉゝ࡜㺁࠺㈙ࢆࣥࣛࣇ

᪥ࡀࣥࣛࣇࡽ࠿ୗ1ࣨࠊࡾࡀ᭶ᚋࡣ࡟┠ᶆⅭ᭰ࠊࡓࡋࡲࡾ࡞࡟⌧᫬Ⅼ࡛ࡶ 1࣮ࣘࣟ ࣥࣛࣇ1.208

 ࠋࡍ࡛

᪥ᮏࡶ෇Ⅽ᭰┠ᶆࡢタᐃࢆ᪥ᮏࡢᅜຊ࡟ぢྜࠊࡓࡗ౛ࡤ࠼㺀110 ෇࡜タᐃࡋⅭ᭰┦ሙࡀ┠ᶆ࡟

ࢆᘬཷࡢᅜമࠊ࡜࠺ゝ࡟⡆༢ࠋࡽ࠿ࡍ࡛ࡢ࠸࠸ࡤࢀ኎࡟ᐇ㝿ࠊࡋࢆ㺁ᐉゝࡿࡍ⤥౪ࢆ෇࡛ࡲࡿ࡞

᪥ᮏ㖟⾜࠸⾜ࡀ 50඙ 100඙࡜ᚲせࡅࡔ࡞㈙ࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡢ࠸࠸ࡤ࠼ᴟ࡚ࡵᙜࡾࡓ๓ࡢẸ୺ඪ࣭⮬

Ẹඪ࣭බ᫂ඪ࣭ࡢ࡞ࢇࡳඪ࣭ඪࡸὴ㛸࡟㛵ಀࡃ࡞⡆༢࡟ㄡࡀࡶฟ᮶ࠋࡍ࡛࡜ࡇࡿ 

 

 



    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

㹼᪥ᮏ⤒῭ࡣࡾྲྀ⯦ࡢ 

 㸽࠿ࡢ࠸࡞ࡽࡸࡐ࡞ 

 ᨻ἞ᐙࡸᐁ൉ࠊࡣኻᩋࡣ࠸ࡿ࠶ࡤࢀࡍ཯Ⓨࡀᛧ࡚ࡃ㺀㌟ࢆ᣿࡚ࡋᅜࢆᏲࡿẼᣢࠊࡃ࡞ࡀࠖࡕಖ

㌟ࡀᨭ㓄ࠊࡋ⊂❧ᅜᐙࡢయࠋࡍ࡛ࡽ࠿࠸࡞࠸࡚ࡋࢆ 

 

㹼ᨻ἞ࡀኚࡤࢀࡅ࡞ࡽࢃ௻ᴗ㜵⾨ࢆ 

    ௒ࡢᨻᶒࠊ㈐௵ᨻඪࡀኚࡢࡅࡔࡿ࠼ຊࡸ⫹ຊࢆᣢࡓࡏࢃྜࡕே≀࡜࠸࡞ࡀᛮࠊࡀࡍࡲࢀࢃᅜ

ࡅ⥆ࡀ෇㧗࡞࠺ࡼࡢ௒ࡣࢀࡇࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᚲせࡿࡍࢆ⾨ᕫ㜵⮬ࡤࢀ࠶࡛ࡢ࠸࡞ࡽࢃኚࡀ⟇ᨻࡢ

ࢆࡿࡊࡏ࠺ࡑࠊࡋࡔࡁ࡭ࡿࡍࢆ௻ᴗ⛣㌿࣭㐍ฟ࡟ᾏእࡀ࠺ࢁ࠶࡛࠸᎘ࡀ࠺ࢁ࠶࡛ࡁዲࡣ௻ᴗࡤ

ᚓࠋ࠺ࡻࡋ࡛࠸࡞ 

 

㹼㈠᫆཰ᨭࡣ᪤࡟㉥Ꮠ 

ࡀࢀࡇࠊࡵᇙࢆ㉥Ꮠࡢ㓄ᙜ࡛ᅜෆࡢࡽ࠿♫Ꮚ఍ࡢእᅜࡀ௻ᴗࡓࡋ⛣ࢆᣐⅬࡋ㐍ฟ࡟ᾏእ࡟⌧

᪥ᮏࡢ㈠᫆཰ᨭࡢ㉥Ꮠ(31 ᖺࠊ࠸⿵ࢆ(ࡾࡪᅜࡢ⤒ᖖ཰ᨭ࡜ࡗࡸࡀ㯮Ꮠࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ࡞࡟ᾘ㈝⛯

பࢆࠎゝ࠺๓࡟෇㧗ᨻ⟇ࡣ࡛ࡲࡲࡢࡇࠊࡤࢀࡅ࡞ࡋࢆ㺀᪥ᮏỿἐ㺁㺀⪁ேࡢࡅࡔ㈋࠸ࡋ♫఍㺁࡞࡟

 ࠋࡍࡲ࠸ࡲࡋ࡚ࡗ

ཧ⪃) 㠀ㄢ⛯㞀ቨࠊࡣ࡜㛵⛯௨እࡢ᪉ἲ࡚ࡗࡼ࡟㈠᫆ࢆไ㝈ࠋᩘ࡜ࡇࡿࡍ 㔞ไ㝈ࡸ㍺ධ᫬ࡢ↹

㞧࡞ᡭ⥆ࡓࡲࠊࡁᅜෆ⏕⏘ࡢຓᡂ㔠ࠋ࠺࠸ࢆ࡝࡞ 

 

୰ᅜ୰ᅜ୰ᅜ୰ᅜ⤒῭⤒῭⤒῭⤒῭࣭࣭࣭࣭᝟ሗ᝟ሗ᝟ሗ᝟ሗ    

㹼୰ᅜࡢேཱྀ 

୰ᅜᅜᐙ⤫ィᒁⓎ⾲ 11ᖺᮎ᫬Ⅼ 13൨ 4735୓ே࡛ 644୓ேቑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ࡞࡜ 

㒔ᕷఫẸẚ⋡ 51.3㸣ྛ࡟ࡳ࡞ࡕࠊᅜࡢẚ⋡ิࢆᣲ͐࡜ࡿࡍ᪥ᮏ 66㸣ࠊ⡿ᅜ 82㸣ࠊ㡑ᅜ 81㸣

ᖺࠊࡣேཱྀࡓࡋὶධ࡟㐣ཤ㒔ᕷࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ࡞࡜ 2,100 ୓ே࡛ᛣᾧࡢໃ࡛࠸㒔ᕷ࡟ὶධ࠸࡚ࡋ

 ࠋࡓࡋࡲࡾᅇୖࢆ㎰ᮧேཱྀࡀ㒔ᕷேཱྀ࡚ࡵึࠋࡍࡲࡾ࠿ศࡀ࡜ࡇࡿ

 

㹼୰ᅜࡢ EU࡟ᑐࡿࡍᢞ㈨㢠 

    ୰ᅜࡢ┬ົၟࡢⓎ⾲ࠊ࡜ࡿࡼ࡟᫖ᖺ 1ᖺ㛫࡟ EUㅖᅜࡢ࡬ᢞ㈨㢠ࡀ 42൨ ಸࡰ࡯࡜ࣝࢻ7800

ቑ࡛ࠊᑐ๓ᖺẚ 94.1㸣ቑࡣࢀࡇࠋࡓࡗ࡞࡜᫖ᖺ࣮ࣟࣘࡢᏳ࡚ࡅཷࢆ௻ᴗ㈙཰ࢆຍ㏿ࡢࡿ࠸࡚ࡋ

 ࠋࡍ࡛

 ୍᪉ࠊ୰ᅜࡢ࡬ᾏእࡢࡽ࠿ᢞ㈨㢠ࡣ๓ᖺྠ᭶ẚ 122 ൨ 4200 ୓࡛ࣝࢻ 12.7㸣ῶࡲ࠸࡚ࡗ࡞࡜

 ࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡿ࠼ゝ࡜ࡢࡶࡓࡋ཯ᫎࢆ༴ᶵ῭⤒ࡢḢᕞ࡜ᠱᛕࡢ࡬㏿ῶ῭⤒ࡢ୰ᅜࡣ⏤⌮ࡢࡇࠋࡍ

 

㹼ᘓ≀࣭㐨㊰ᔂቯ 

 ᪂⠏ᮍධᒃୖࡢᾏࠊࡀࣥࣙࢩ࣐ࣥࡢ୰ᅜ㯮㱟Ụ┬࡛ᒃఫ୰ࡀࣥࣙࢩ࣐ࣥࡢಽቯࠊᅄᕝ┬࡛ᶫ

ࡀ 100mࡾࡓࢃ࡟ᔂቯࠊᏳᚯ┬࡛ࡣ㐨㊰ࡀ㝗ἐ࡜஦ᨾࠋ࠸࡞ࡀ࣐ࣄ࡟ 

 㸽࠿ࡢࡿࡍከⓎࡀ஦ᨾ࡞࠺ࡼࡢࡇࡐ࡞

᪥ᮏⓗ࡟᪩ࡃゝࡤ࠼㺀ᡭᢤࡁᕤ஦㺁࡛ࠋࡍ㯮㱟Ụ┬ࡢ౛ࢆᣲࡀࣥࣙࢩ࣐ࣥࠊ࡜ࡿࡆᆅ㟈࠸࡞ࡶ

ࡢ≀ዴᘓ✺࡟ࡢ 4ศࡢ 㒊ศࡓࡗṧࡀࡔࡢ(๓ࡾࡓᙜࢀࡇ)࠸࡞ࡵఫࡣ㒊ศࡓࢀᔂࠊࢀᔂࡀ1 4ศࡢ

 ࠋࡓࡋ♧ࢆ࠼⪄ࡀ࣒࣮ࢳࡓࡋὴ㐵ࡀ୰ᅜᆅ㟈ᒁᕤ⛬ຊᏛ◊✲ᡤ࡜㺁ࡿࡵఫ࡚ࡋ㺀኱୔ኵ㺁㺀Ᏻᚰࡣ3

 



    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

᪂⠏୰ࡀࣥࣙࢩ࣐ࣥࡢಽቯࡣ࡜ࡇ࡚ࢇ࡞ࡿࡍ᪥

ᮏ࡛ࡣ⤯ᑐ࡟᭷ࡾᚓࠊ࠸࡞୓୍ࡢࡑࡤࢀ࠶఍♫ࡢ

 ࠋ࠺ࡻࡋ࡛࠸࡞ࢃ㈙ࡶㄡ࠺ࡶࡣࣥࣙࢩ࣐ࣥ

 ෗┿ࢆぢࠊࡍࡲࡾ࠿ࢃࡤࢀⓙࡃ࡚ࡳ࡚࠼⪄ࢇࡉ

ࡗࡽࡶ࡚ࡋฟࢆㄪᰝ⤖ᯝ࡚ࡋΏࢆ㺀㈥㈣ࠋ࠸ࡉࡔ

 㺁ࡓࡋุ᩿࡜ࡿࡁᏳᚰ࡛࡟ᮏᙜࠊᯝ⤖ࡢ㺁㺀ㄪᰝࡓ

ᅉྠ࡟ࡳ◊✲ᡤࡣ㯮㱟Ụ┬ࡢᶵ㛵࡛࡛࠺ࡼࡿ࠶

 ࠋࡍ

 

㹼್ࣥࣙࢩ࣐ࣥᘬࡁ 

 ୖᾏ࡛኱ᡭ㛤Ⓨᴗ⪅ࡢ᪂⠏ࡀࣥࣙࢩ࣐ࣥ኎ฟࡋ౯᱁ࡢ 20㸣㹼40㸣ᘬ࡛ࡁ㈍኎ࢆጞୖࠋࡓࡵᾏ

⤫ィᒁࠊࡤࢀࡼ࡟㈍኎ᡞᩘࡣ๓ᖺྠ᭶ẚ 14.9㸣ῶᑡࡋ 7ᖺ᣺ࡢࡾపỈ‽ࠋࡍ࡛࠺ࡑࡔ 

 ୙ື⏘ࡢ኱ᡭ௰௓ᴗ⪅ࠊࡤࢀࡼ࡟໭ி࡛ 20㸣௨ୖࠊᮺᕞ 10㹼20㸣ࠊ༡ி 10㸣ࠊᡂ㒔 5㹼10㸣ࠊ

ኳὠ 5㹼15㸣್ࡢᘬࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ࡞࡟⋠ࡁ୰ᅜࡢ୙ື⏘౯᱁ࡣ᫂☜࡟ୗⴠ࡟㌿ࠋࡓࡋࡲࡌ 

ࡢ㈈ᨻࠊ⾜㖟ࡿ࠸࡚ࡋ㈚ࠊಶேࡓࡗ㈙ࢆࢀࡇࡸ⪅୙ື⏘ᴗࡿ࠸࡚࠼ᢪࢆ௳≀  30㸣ࢆᅵᆅ኎༷

ᛶ⬟ྍࡿࡍ⥢◚ࠊࡣே㐩ࡔࢇぢ㎸࡜㺁ࡿࡍࢆࡾࡀୖ್ࡶ࡛ࡲࡘ࠸ࡀ⏘㺀୙ື࡝࡞ᆅ᪉ᨻᗓࡿ㢗࡟

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ࠿࠿࡟㺁ࡢࡿࡸ࡛ࡲࡇ࡝㺀ࡣ୰ᅜᨻᗓ࡚ࡋࡓᯝࠋࢇࡏࡲࡵྰࡣ࡜ࡇࡓࡁ࡚ࡗ࡞࡟኱ࡀ

 

᪥ᮏ᪥ᮏ᪥ᮏ᪥ᮏ࡛ၟ࡞ࢇࡇ࡛࡞ࢇࡇ࡛࡞ࢇࡇ࡛࡞ࢇࡇ኎ၟ኎ၟ኎ၟ኎ࡣࡣࡣࡣ㸽㸽㸽㸽    

㈝ୡ௦ᾘ࢔ࢽࢩ     100඙෇✺◚!!  

 ᪥ᮏ⤒῭᪂⪺࡜ࡿࡼ࡟㺀ࡢ࢔ࢽࢩᾘ㈝ࡣ 2011ᖺึࠊ ࡚ࡵ 100඙෇ࡓࡋ◚✺ࢆ㺁ࠋࡍࡲࡾ࠶࡜ಶ

ேၟရ඲యࡢ 44㸣ࠋࡍ࡛࠺ࡑࡿ࡞࡟ 

 ᡓᚋ⏕ࡢࢀࡲ㺀ᅋሢࡢୡ௦㺁ࡀ 65ṓࢆ㏄ࠊ࠼኱㔞ࡢ㏥⫋⪅ࡳ⏕ࢆฟࡢ࢔ࢽࢩࡾ࠶ࡶ࡜ࡇࡍᾘ㈝

ྲྀ㎸୍ࡀẁ࡜άⓎၟ࡞ࢇ࡝ࡣ࡛ࢀࡑ ࠋࡍ࡛࠺ࡑࡾ࡞࡟኎࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡢࡿࡍ┒⦾ࡀ㸽 

᪲ࡀ㈝ᾘࡃ࡞ᑡࡀఫᒃ㈇ᢸࡸ㈝⫱ᩍࡾࡼඖẼ㺁࡛⌧ᙺୡ௦ࡾࡼ⪅㺀ⱝ࡜ࡿ࡭ẚ࡜᫇ࡣୡ௦ࡢࡇ 

ᾏእ᪑ࠊࢸࢫ࢚ᐜ⨾ࡢⅭࡢࡾⱝ㏉ࠊࢫࣅ࣮ࢧே௓ㆤ⪂ࡀࡢࡃࡘ࠸ᛮ࡟ࡄࡍ࡚ࡋ࡜኎ၟࠋࡍ࡛┒

ࣜࣉࢧ࡜ࡿࡅࡘࢆࣅࣞࢸࠋࡍࡲฟ᮶ࡀ࡜ࡇࡿ࠼⪄ࠎⰍ࡝࡞೺ᗣ㣗ရࠊࣈࣛࢡࢫࢿࢺࢵ࢕ࣇࠊ⾜

 !ࡡࢇࡶࡍ࡛ࡅࡽࡔࣝࣕࢩ࣮࣐ࢥࡢࢺ࣓ࣥ

 ኚࠊࡣ࡛ࢁࡇ࡜ࡓࡗࢃᾏእ⛣ఫ᩷᪕࡛ࢫࣅ࣮ࢧ 10୓෇௨ୗࡢᖺ㔠࡛ࡶᾏእ࡛ᛌ㐺࡞⏕άࢆ㏦

 ࠋࡍ࡛࠺ࡑࡿ࠶ࡶᡤࡿࢀ

ࠊᾏእ࡛ᰝド(VISA)ࡽ࠿࡚ࡋ⫋㏥ !!࡜ࢇ࡞ࠋࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀ஦࠸㠃ⓑ࡟ෆࡿ࡭ㄪ࡛࡞ࢇࡇ࡞ࢇࡑ 

ᅾ␃チྍྲྀࢆᚓ࡛ࢺ࣓ࣥ࢔࢖ࢱࣜࠋࡿࡁᰝド(㏥⫋⪅ࡀ⁫ᅾ࡛ࢨࣅࡿࡁ)࡝࡞ࢫࣥࣛࣇ࣭ࢶ࢖ࢻࡣ

ࠊ୰༡⡿ࠊࣥࢳࣥࢮࣝ࢔ࠊࣝࢪࣛࣈࠊࣥࣆࢵࣜ࢕ࣇࠊ࢖ࢱࠊ‴ྎࡸ࢔ࣜࣛࢺࢫ࣮࢜ࠊࣃࢵ࣮ࣟࣚ

⏺ୡ࡝࡞࢝ࣜࣇ࢔ 42ࣨᅜ࡛ྲྀᚓ࡛ࡶ࡚࠼⪄࡛ࡢࡿࡁⰋࡶ࠿࠸!? 

 

 

୰ᅜ୰ᅜ୰ᅜ୰ᅜ䛻䛻䛻䛻㛵㛵㛵㛵䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛᝟ሗ᝟ሗ᝟ሗ᝟ሗ䚸䚸䚸䚸䛤䛤䛤䛤ពぢពぢពぢពぢ䚸䚸䚸䚸䛤䛤䛤䛤┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ䚸䚸䚸䚸䜎䛯䛿䛤䜎䛯䛿䛤䜎䛯䛿䛤䜎䛯䛿䛤ពぢ➼ពぢ➼ពぢ➼ពぢ➼䚻䚻䚻䚻䛚䛚䛚䛚ᚅᚅᚅᚅ䛱䛧䛶䛚䜚䜎䛩䛱䛧䛶䛚䜚䜎䛩䛱䛧䛶䛚䜚䜎䛩䛱䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹䚹䚹䚹    

ᢞ✏ඛᢞ✏ඛᢞ✏ඛᢞ✏ඛ䠖䠖䠖䠖info@ibia.or.jpinfo@ibia.or.jpinfo@ibia.or.jpinfo@ibia.or.jp    

 



    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

බົဨබົဨබົဨබົဨࡢࡢࡢࡢ୙⚈஦୙⚈஦୙⚈஦୙⚈஦    

㹼㆙ᐹᐁ 

ࡲࡁゎ࡛⌮ࡽ࡞ࢀࡇ͐ࡓࢀࡉ㐊ᤕࡋฟ㢌࡟⨬ෆࡢᮾி୸ࡀ⪅ᖹ⏣ಙᐜ␲ࡢᡭ㓄ู≉࣒࢘࢜ 

ᶵື㝲ࡓ࠸࡚ࡋࢆᗇ⯋๓࡛㍍ᚤࠊࡓࡋࡲࡁ⾜࡟㺀㆙どᗇᮏ㒊㺁ࡣ࡟࠺ゝࡣ⪅ᖹ⏣ᐜ␲ࡋ࠿ࡋࠋࡍ

ဨ࡟㺀ᖹ⏣ಙ࡛ࠊࡍฟ㢌ࡓࡋࡲࡋ㺁࡜⏦ฟࠊࢁࡇ࡜ࡓᶵື㝲ဨࡣᝏᡙࡋุ᩿࡜㺀㏆࡟ࡃ㆙ᐹ⨫࠶ࡀ

࡜ࡿࡍࢆヰࡌྠ࡟ෆ⨫࡛ዪᛶ㆙ᐁࡢ୸ࡣ⪅ᖹ⏣ᐜ␲ࠋࡓࡋ♧ᣦ࡜㺁࠸ࡉ࡞ࡁ⾜࡟⨬ෆࡢ୸ࡽ࠿ࡿ

ࡗ࠿࡞ࢀࡉ࡟ᡭ┦ࡢࡢࡶࡿࡅ᥃ࢆ㟁ヰ࡛ࣝࣖ࢖ࢲ࣮ࣜࣇ⛬10ᅇࡽ࠿ࢀࡇ 㺁 !!ࡗ㹼ࡑ࠺㺀ࡣ࠼⟆

 ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶヰࡢ࡜ࡓ

 ఱࡶ࡜㢗࠸࡞ࡾヰ࡛ࠋࡍ஺㏻㐪཯࡛ࡤࢀ࠶㺀࣐ࣝࣀ㺁ࡢⅭ࡟ὀពࠊ࠸࡞ࡽࢃ⤊࡛࠸ࡉ࡞ࡋᚲࡎ

㐪཯ษ➢ࢆษࠊࡀࡍࡲࢀࡽ኱஦௳࡜ࡿ࡞࡟㺀ࢥࢺࢵࢫ㺁᝟ࡡ࠸࡞ࡅ!!  

 

㹼㧗⣭࢔ࣜࣕ࢟ᐁ൉ 

⤒῭⏘ᴗ┬ඖᑂ㆟ᐁᮌᮧ㞞᫛ྲྀ࣮ࢲ࢖ࢧࣥ࢖ࡀᘬᐜ␲࡛㐊ᤕࡢࡇࠋࡓࢀࡉᐜ␲⪅ࡣዉⰋ┴ฟ

㌟࡛ᮾி኱Ꮫ༞ᴗᚋ 1981ᖺᪧ㏻⏘┬࡟ධ┬ࠊ࿴ḷᒣ┴㆙ࡢ࡬ฟྥ⤒㦂ࢆᣢࡕฟୡ㢌࡛ࠋࡓࡗ࠶ 

ᮾிࡢ㧗⣭ఫᏯᆅࡢୡ⏣㇂࡟ᅵᆅ࡜ᘓ≀ࡏࢃ࠶㸯൨㸳༓୓෇఩࡟ࢁࡇ࡜ࡿࡍఫࡾ࠾࡛ࢇ࿘ᅖ࡟

ࡗᣢࢆࢢࢵࣂࡢࣝࢿࣕࢩࡀዟᵝ࡛ࢳ࢖࣐࢖ࡶホุࡢ㏆ᡤࠋࡓ࠸࡚ࡗゝ࡜ࡿฟ࡟஦㑅▱ࡢዉⰋࡣ

ࡶ࡚ࡋ࠸㢪࠾ࢆ἞఍࡛ᐤ௜⮬࡟ࡢࡿ࠸࡚ 300෇ࡶฟ࠺࠸࡜࠸࡞ࡉშࠋࡿ࠶ࡶ 

 㸽࡞࠿ᮾ኱ࡢ⣧⢋ᇵ㣴ࡶࢀࡇ

 

㹼බົဨᐟ⯋ 

 Ẹ୺ඪࡀᅜᐙබົဨᐟ⯋ࢆ࡝࡞኎༷ࡋ 1 ༓ᩘⓒ൨ࢆᅜࡢ㈈※࡜ࡿࡍ࡜ఱ࡟࠺ࡼࡢ࠿ู≉࠿ゝ

㐣ゝ࡛ࡶ࡚ࡗ࠸࡜ࡓࡁ࡚ࡗᛰ࡛ࡲ௒ࡾ࠶࡛࡜ࡇࡢ๓ࡾࡓᙜ࡚ࡵᴟࡣࢀࡇࠊࡀࡍ࡛࠺ࡼࡿ࠸࡚ࡗ

 㸽࠿࠺ࡻࡋ࡛࠸࡞ࡣ

 ௻ᴗ࡛ࡤࢀ࠶༶ಽ⏘࡛ࡢࡇࡶ᭱ࠋࡍᅜࡀಽ⏘࡜ࡿ࠸࡚ࡋゝࡶ࡚ࡗ㐣ゝ࡛ࡡࡶ࠿࠸࡞ࡣ!! 

 

㹼බົဨࡣ࡜ 

බົဨࡣ㺀ᅜࡢබ൅㺁࡛ࠋࡍබࡣ࡜㺀ࡅࡸ࠾࠾㺁࡛ࠊࡾ࠶൅ࡣ࡜㺀㌟ศࡢప࠸ྊ౑㺁㺀ያ㞔㺁ࢆ࡝࡞

ព࿡ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋせ࡟ࡿࡍ㺀ᅜẸࡢྊ౑㺁ࠋࡍ࡛ࡢ࡞ 

ୡ͐ࡿࡍ⌮⟶ᣦᑟ࣭ࢆࢀࡇࡀබົဨࡾࡀୗࡾ࡞࡟ྊ౑ࡀᅜẸ ?࠺ࡻࡋ࡛࠺࡝ࡣᅾ࡛⌧ࡀࢀࡇ

࠺ࡶࠊ࡝ࡅ࠺ࢁࡔࡿࡷࡋࡗࡽ࠸ࡃከࡶබົဨࡍ࡞ࡇࢆᠱ࿨௙஦⏕୍࡟┠㠃┿ࠋࡡ࠸ࡋ࠿࠾୰ࡢ

୍ᗘึᚰ࡟ᡠ࡚ࡳ࡚࠼⪄࡚ࡗḧࠋࡍ࡛ࡢࡶ࠸ࡋ 

 

ᅜẸᅜẸᅜẸᅜẸ 3333ேேேே࡟࡟࡟࡟ 1111ேேேேࡀࡀࡀࡀᣢᣢᣢᣢࢻ࣮࢝ࢻ࣮࢝ࢻ࣮࢝ࢻ࣮࢝ࡘࡘࡘࡘ!?!?!?!?    

    ௒ࡸᅜẸࡢ 3ே࡟ 1ேࡀᣢࢻ࣮࢝ࡿ࠸࡚ࡗ㺀Tࢻ࣮࢝㺁 

 ⓙ࡜ࢻ࣮࢝ࠊࢇࡉゝ࡟ࢻ࣮࢝ࢺࣥ࢖࣏࡟ࢻ࣮࢝ࢺࢵࢪࣞࢡࡤ࠼㈈ᕸ࡟ධࢆࢻ࣮࢝࠸࡞ࡽࡁࡾ

ἑᒣᣢࢻ࣮࢝ࠋ࠺ࡻࡋ࡛࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡗ 1 ᯛ࡛Ⰽ࠾࡞ࢇᗑࡀࢺࣥ࢖࣏ࡢ㈓ࠊࢀࡽࡵ㈓࢖࣏ࡓࡗࡲ

  !!ࡍ࡛ࢇࡿ࠶ࡀࢻ࣮࢝࡞ࢇࡑ ?!࠿ࡍ࡛࠸࡞ࡷࡌ฼౽ࡽࡓ࠼౑ࡶఱฎ࡛࡛ࡀࢺࣥ

 CCC ࣈࣛࢡ࣭ࢫ࢚ࣥࢽࣅࣥࢥ࣭࢔ࣗࢳࣝ࢝ᰴᘧ఍♫ࡀ㐠Ⴀࡿࡍ㺀Tࢻ࣮࢝㺁࠾ࡢヰ࡛ࠋࡍ 

 ⓙࢆ࢜ࢹࣅࣝࢱࣥࣞࢇࡉ೉ࡓࡾ஦࠿ࡍࡲࡾ࠶ࡀ㸽೉ࡓࡾ᪉ࡶ೉ࡓࡾ஦࠸࡞ࡢ᪉ࡿ࠸࡚ࡗ▱ࡶ

ࡣCCCࠊࡀࡍࡲ࠸ᛮ࡜ TSUTAYAࢺ࣓ࣥࣥ࢖ࢸࢱ࢚ࣥࡓࡋ࡜ࡵࡌࡣࢆ஦ᴗࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ࡸ஦ 

ᴗ➼ࢆ㐠Ⴀࡿ࠸࡚ࡋ఍♫࡛ࠋࡍ 

 CCCࡢ CEO࡛ࡿ࠶ቑ⏣᐀᫛Ặࡣ኱㜰ᗓᯛ᪉⏕࡛ࢀࡲ኱Ꮫ༞ᴗᚋࣝࣞࣃ࢔࡟ᴗ⏺࡟ᑵ⫋ࠊࡋ 

 



    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

32ṓ࡛⊂❧㉳ᴗࡋ㺀➨ 1ྕⶬ㇂᭩ᗑ㺁ࢆ๰ᴗࠊᑠ࠸ࡉ᭩ᗑࡽࡀ࡞㡢ᴦ࡜᭩⡠ࣝ࢖ࢱࢫࡿࡍྜ⼥ࢆ

ࡢᅾ⌧ࢀࡽࢀධཷࡃᗈࡣ TSUTAYAࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ⮳࡟ 

 TSUTAYA ࡣ 1412 ᗑ⯒ࢆ㐠Ⴀࡾ࠾࡚ࡋᖺ㛫 1757 ൨෇ࢆ኎ࡿࡆୖࡾᴗ⏺᭱኱ᡭࢩ࣓ࢱ࢚ࣥࡢ

ࡢࡇࠋࡍ࡛ࣉࢵࣙ TSUTAYAࡀࢻ࣮࢝ࡢ౽฼࡞ 1ᯛࠋࡍ࡛ࡢ࡞ 

 ㌟㏆࡛࡛ࢺ࣮࣐࣮࣑ࣜ࢓ࣇࡤࢀ࠶㺀T ࡣ㸽 ᐇ࠿ࢇࡏࡲࢀ࠿⪺ࡃࡼࠊ࡜㸽㺁࠿ࡍ࡛ࡕᣢ࠾ࢻ࣮࢝

ゅ࣭∵࣭࣮ࣄ࣮ࢥ࣮ࣝࢺࢻ࡟௚ࡢࢺ࣮࣐࣮࣑ࣜ࢓ࣇࠋ͐ࡍ࡛ࢇ࠸࡞ࡷࡌࡅࡔࢺ࣮࣐࣮࣑ࣜ࢓ࣇ

ANA࣭࣭࣮࢝ࢱ࣏ࣥࣞࣥࢵࢽὒ᭹ࡢ㟷ᒣ࣭ࡢ➼ࢫ࢜ࢿ࢚࣭ࢺࢫ࢞ຍ┕ᗑࡀἑᒣࠋࡍࡲࡾ࠶ 

ࡣຍ┕ᗑࡢࢻ࣮࢝ࡢࡇ 80♫ 4୓ᗑ࡛ࡶࡽ࠿ࢀࡇࠊຍ┕ᗑࡀቑࡣࡢࡿ࠼☜ᐇࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉ࡜ 

௒ࢆࢻ࣮࢝ࢺࣥ࢖࣏ࡸࢻ࣮࢝ࢺࢵࢪࣞࢡ࡛♫⮬࡛ࡲసࡓ࠸࡚ࡗ௻ᴗ࡜ࠎ⥆ࡀ T ┕ຍࡢࢻ࣮࢝

ᗑࡢࡑࠋࡍ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡟ヂࡣ!?  

࡜ࡶ࡜ࡶ T ࠸࡚ࢀࡉⓏ㘓ࡀᖺ㱋࣭ᛶู࣭ಶே᝟ሗࠊⅭ࡞ࢻ࣮࢝఍ဨ࢜ࢹࣅࣝࢱࣥࣞࡣࢻ࣮࢝

ࡤࢃ࠸ࠋࡍ࡛ࡢࡿධ࡟ᡭࡀࢱ࣮ࢹࡢ㉎㈙ᒚṔ࡚ࡋ࡜ࢺࢵ࣓ࣜࡢຍ┕ᗑ࡛ࡇࡑࠋࡍࡲ T ࡣࢻ࣮࢝

ရ࣭ၟࡿ࠼ရ࣭ᾘၟࡍṧࠊ࡟⪄ཧࢆ㉎㈙ᒚṔࡽ࠿ࢱ࣮ࢹࡢࡑࡣ௻ᴗࠋࡍヂ࡛ࡿ࡞࡜ᐆᗜࡢࢱ࣮ࢹ

᪂ၟရ➼ࢆỴࠋࡍ࡛ࡢࡿࢀࡽࡵ 

 100 ෇࡛ 1 ࡟᭦࡜࠺ᨭᡶ࡛ࢺࢵࢪࣞࢡࠊࢺࣥ࢖࣏ 3 ࡚ࡗࡼ࡟ᗑ࠾ࠋࡍࡲࢀࡉ⟭ຍࡀࢺࣥ࢖࣏

ࢺࣥ࢖࣏ࡣ 5 ಸࡢ࣮ࢹ᫬ࡍ࡛ࢇࡿ࠶ࡶ!!  ౑࠺᫬ࡣ 1 ࢺࣥ࢖࣏ 1 ෇࡛ຍ┕ᗑࡢࢀࡎ࠸ࡢᗑ࡛ࡶ

  !!ࡍ࡛ࡢࡿࢀࡽࢀධࡀࣥࣜࢯ࢞ࠊࡾࡓࡵ㣧ࡀ࣮ࣄ࣮ࢥࡸ㣗஦࡛ࢺࣥ࢖࣏

ࡔ஺᥮࡜ရၟ࠸࡞ࡶࡃࡋḧ࡟ูࠊࡾࡓ࡚࠼ᾘ࡟㛫࠸࡞ࡽ▱ࡀࢺࣥ࢖࣏ࡓࡗࡲ㈓࡟㛫࠸࡞ࡽ▱ 

 !ࡡࡼࡍ㠃ಽ࡛ࡾࡓ࠼ኚ࡟ရๆၟࡊࢃࡊࢃࠊࡾࡓࡋ⾜⛣࡟ࣝ࢖࣐࡟ࡢ࠸࡞࠿⾜ࡶ⾜᪑ࠊࡾࡓࡗ

ேཱྀࡢ 3ศࡢ ࡢ1 3859୓ேࠊᅜẸࡢ 3ே 1ேࡀᣢࡘព࿡ࡍࡲࡾ࠿ࢃ!!  

 㸽ࡣ࡚ࡳ࡚ࡋ⌮ᩚࢻ࣮࢝ࠊࢇࡉⓙ͐ࢻ࣮࢝࡞ᶵ⬟ⓗ࡛ࣝࣉࣥࢩ 

 

᭩⡠⤂௓᭩⡠⤂௓᭩⡠⤂௓᭩⡠⤂௓    

࠙∗㔠ṇ᪥∗㔠ṇ᪥∗㔠ṇ᪥∗㔠ṇ᪥ࠚ⚾⚾⚾⚾࡜࡜࡜࡜ ⴭ⪅ ஬࿡ὒ἞(ᩥⱁ᫓⛅) 

 ⴭ⪅ࡢ஬࿡ὒ἞ࡣᮾி᪂⪺⦅㞟ጤဨ(እ஺࣭Ᏻಖᢸᙜ)࡛2004ࠋࡿ࠶ ᖺ࡟໭ிᅜ㝿✵ ࡛അ↛

࡜ṇ⏨Ặࡣ㺁⚾࡜㺀∗㔠ṇ᪥ࠊࡵ῝ࢆ௨᮶㛵ಀࢀࡑࠊࡋᡂຌ࡟࡜ࡇࡍΏࢆ่ྡࡋ㐼㐝࡜⏨㔠ṇ࡟

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀ࠿᭩࡚࠸ᇶ࡙࡟ࡾ࡜ࡾࡸࡢ㟁Ꮚ࣓࣮࡛ࣝࡸ࣮ࣗࣅࢱࣥ࢖ࡢ

 ṇ⏨Ặࢆ∗ࡢᛮ࠺ᚰࠊࡸ♫఍୺⩏ᅜᐙࡀ 3 ௦࡟Ώࡿୡくࠊࡃ࡞ࡣ࡜ࡇࡃ⥆ࡀṇ᪥ྠࡶᵝ࡟⪃

࣮࣓ࠊࢆ࡝࡞᪉ࡁ⏕ࡸ᪉࠼⪄ࡢ㔠ṇ᪥ࡓࢀࡲ⏕࡟⏨㛗ࡢ⪅ᨭ㓄ࡢ໭ᮅ㩭ࠊ࡝࡞࠺ࢁࡔࡓ࠸࡚࠼

 ࠋࡍࡲ࠸࡚࠸᭩࡟ᖹ᫆ࡋ㏻ࢆ࣮ࣗࣅࢱࣥ࢖ࡸࣝ

᭩ࠋࡍ෉୍࡛ࡿ࠶ࡢ኱ኚ⯆࿡࡝࡞࠿ࡢࡿ࡞࠺࡝ࡽ࠿ࢀࡇࠊ࠿ࡿࡍ࡟኱஦ࢆ໭ᮅ㩭ࡀ୰ᅜࡐ࡞ 

ᗑ࡛ࡣ᪤࡟኎ࡾษࠋࡡࢇࡏࡲࢀ▱ࡶࡽ࠿ࢀ 

 

࠙᪥ᮏ୰ᯡ᪥ᮏ୰ᯡ᪥ᮏ୰ᯡ᪥ᮏ୰ᯡࡢࡢࡢࡢᔂቯᔂቯᔂቯᔂቯࠚ ྂ㈡ⱱ᫂(ㅮㄯ♫) 

 ⚟⏣ෆ㛶ࡢΏ㎶⨾ᬛ㞝⾜㠉ᢸᙜ┦ࡀ㟘ࣨ㛵ࡢ཯ᑐࢆᢲษࠊࡾᅜᐙබົဨἲࡢᨵṇ᱌ࢆసࡓࡗ

௝▼⏤ேࠊࡾࡓ࠶࡟ࡿࢀࡉฟࡧ࿧࡟ᅜ఍࡚ࡋ࡜ཧ⪃ேࠋࡓࢀࡉ࡟ࡁ㦵ᢤ࡜ࡿ࡞ࡃ࡞࠸ࡀẶྠࡀ

 ?!࠿ఱᨾࡣࢀࡇࠋࡓࡋࢆᘚ⟆ࡿࢀྲྀࡶ࡜ᅜ఍࡛㺀ᜍ႑㺁ࡀ

 ᮾ㟁࡜ᨻ἞ᐙࠊᐁ൉ࡢ࡜኱⒵╔㺃㺃㺃ᙜ㟁ࡣ㤳┦ࡾࡼ೧࠿ࡢ࠸㸽 

 Ⓨ㟁఍♫࡜㏦㟁఍♫ࢆศ㞳ࠊࡋ➇தࡣ࡜ࡇࡿࡏࡉఱᨾ࠿ࡢ࠸࡞ࡋ㸽 

 ᐁ൉࠼⪄ࡢ᪉ࡀ㺀᪥ᮏᅜࡾࡼᐁ൉⤌⧊ࡢඃඛ㺁͐ࡿ࠸࡚࠼⪄ࢆ 

 Ẹ୺ඪࡣ⮬Ẹඪࡾࡼᐁ൉⤌⧊ࡢᨵ㠉ࢆᚋᡠ࡝࡞͐ࡓࡏࡉࡾ㠀ᖖ࡟⯆࿡῝ࠋ࠸ 

 ᪤࠾࡟ㄞࡓࡗ࡞࡟ࡳ᪉ࠊࡀ࠺ࡻࡋ࡛ࡿࡷࡋࡗࡽ࠸ࡶఱᗘㄞࡶ࡚ࡳ࡛ࢇ⣡ᚓࠋࡍࡲࢀࡽࡏࡉ 

 


